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จ า ก ค ว า ม ก ้ า ว ห น ้ า ขอ ง เท ค โน โล ย ี ด ิ จ ิ ท ั ด ห ุ ่ น ย น ต ์ ร ะบ บอ ั ต โน ม ั ต ิ แล ะ ป ั ญ ญ า ปร ะ ด ิ ษ ฐ ์ ซึ ่ ง ส ่ ง ผล ให ้ ก า ร ผล ิ ต

ขอ ง ภา ค อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ป ร ั บ เป ล ี ี ย น ไป ส ู ่ ก า ร ผล ิ ต อ ั จ ฉ ร ิ ย ะ (SmartManufacturing)ขณะ เด ี ย ว ก ั น

ภา ค อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ไท ย ย ั ง เผชิญ ก ั บ ค ว า ม ท ้ า ท า ย จ า ก ภา ว ะะ เศ ร ษ ฐ ก ิ จ โล ก ท ี ่ ผัน ผ ว น ก า ร แข ่ ง ขั น ท า ง ธุ ร ก ิ จ ต ้ น ท ุ น

ก า ร ผล ิ ต ท ี ่ เพ ิ ่ ม ส ู ง ขึ ้ น ร ว มถึ ง ข้ อ จ ํ า ก ั ด ด ้ าน ท ั ก ษ ะ ขอ ง ก ํ า ล ั งง ค น ใน ก า ร ร อ ง ร ั บ เท ค โน โล ย ี ส ม ั ย ให ม ่ ส ่ งผล

ให ้ ส ถา น ป ร ะ ก อ บ ก า ร จ ํ า นว น ม า ก ไม ่ ส า ม า ร ถ น ํ า เท ค โน โล ย ี ด ิ จ ิ ท ั ลแ ะ ร ะ บ บอ ั ต โน ม ั ต ิ ม า ใช ้ ให ้ เก ิ ดป ร ะ โย ชน ์

ได ้ อ ย ่ า ง เต ็ ม ศั กย ภา พ
ใน ก า ร น ี ้ ก า ร ให ้ ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ก ั บ ก า ร พ ั ฒ น า แล ะ ย ก ร ะ ด ั บ ท ั ก ษ ะ บ ุ ค ล า ก ร ค ว บ ค ู ่ ก ั บ ก า ร ถ่ า ย ท อ ด

อ ง ค ์ ค ว า ม ร ู ้ ด ้ า น เท ค โน โล ย ี ก า ร ผล ิ ต ส ม ั ย ให ม ่ จ ึ ง เป ็ น แน ว ท า ง ส ํ า ค ั ญ ใน ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ให ้ ภา ค อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ไท ย

ส า ม า ร ถ ป ร ั บ ต ั ว ต ่ อ ก า ร เป ล ี ่ ย นแป ล ง ขอ ง เศ ร ษ ฐ ก ิ จแล ะะ เท ค โน โล ย ี ใน ป ั จ จ ุ บ ั น ได ้ อ ย ่ าง ม ี ป ร ะ ส ิ ทธิ ภา พ โด ย เฉ พ า ะ

ก า ร ป ร ะ ย ุ ก ต ์ ใช ้ แน ว ค ิ ด ก า ร ผล ิ ต แบ บ ล ื น (Lean Manufacturing) ร ่ ว ม ก ั บ เท ค โน โล ย ี ร ะ บ บ อ ั ต โน ม ั ต ิ แล ะ ด ิ จ ิ ท ั ล

(Automation) ููู ูููููููู ูููููููู ููู ู ููููููู ููููู ูููููููููู ููู ู ูููู ู ููู ููููููู ู ููู ูููู

ห ร ื อ ป ร ั บ ป ร ุ ง ระ บ บ โด ย ท ํ า ง า น ร ่ ว ม ก ั น เป ็ น ร ะ บ บอ ั ต โน ม ั ต ิ แล ะ ย ก ร ะ ด ั บ ก า ร ส ร ้ า ง กร ะ บ ว น ก า ร ท ํ า ง าน

ด ้ ว ย เท ค โน โล ย ี ส ม ั ย ให ม ่ เพ ื ่ อ ให ้ ก า ร น ํ า เท ค โน โล ย ี ม าใช ้ เก ิ ด ป ร ะ โย ชน ์ ส ู ง ส ุ ด ล ด ค ว า มซ้ ้ าซ้ อน ขอ ง ขั ้ น ต อน

ก า ร ท ํ า ง าน ล ด ต ้ น ท ุ น ก า ร ผล ิ ต แล ะ เพ ิ ่ มผล ิ ต ภา พ โด ย ร ว ม ขอ ง อ ง ค ์ กร น ํ า ไป ส ู ่ ก า ร ท ํ า ง า น แบ บ Work Smart

ส ่ ง ผล ให ้ ผล ิ ต ภา พ เพ ิ ่ มขึ ้ น ล ด ค ว า ม ส ู ญ เป ล ่ า แล ะ ล ด ต ้ น ท ุ น ล ง ได ้ อ ย ่ า ง ค ุ ้ ม ค ่ า เป ็ น ก า ร ส ร ้ า ง ก ล ไก ให ม ่ ๆ ร ว ม ท ั ้ ง

เป ็ นป ั จ จ ั ย ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ต ่ อ ก า ร พ ั ฒ น า อ ุ ตส า ห ก ร ร ม ร ะ บ บ อ ั ต โน ม ั ต ิ แล ะ ต ิ จ ิ ท ั ล ขอ ง ป ร ะ เท ศ ไท ย โห ้ ขยาย ต ั ว เพ ิ ่ มขึ ้ น

อ ย ่ า ง ย ั ่ ง ย ื น ต ่ อ ไป อ ย ่ า ง ไร ก ็ ต า ม ก า ร น ํ า แน ว ค ิ ด แล ะ เท ค โน โล ย ี ด ั ง ก ล ่ า วไป ป ร ะ ย ุ ก ต ์ ใช ้ ให ้ เก ิ ด ผล ล ั พธ์ อ ย ่ า ง

เป ็ น ร ู ป ธร รม จ ํ า เป ็ น ต ้ อ ง อ า ศั ย บ ุ ค ล าก ร ท ี ่ ม ื อ ง ค ์ ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม เข ้ า ใจ แล ะท ั ก ษ ะ ท ี ่ เห ม า ะ ส ม ท ั ้ ง ใน ด ้ า น

ก า ร ว ิ เค ร า ะ ห ์ ก ร ะ บ ว น ก า ร ท ํ า ง าน ก า ร ร ะ บ ุ ป ั ญ ห า แล ะ ค ว า ม ส ู ญ เ ป ล ่ า ใน ร ะ บ บ ง าน ก า ร อ อ ก แบ บ แน ว ท า ง

ป ร ั บ ป ร ุ ง ก ระ บ ว น ก า ร ต ล อ ด จ น กา ร ป ร ะ ย ุ ก ต ์ ใช ้ เท ค โน โล ย ี แล ะะ ร ะ บ บ อ ั ต โน ม ั ต ิ ให ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ล ั ก ษ ณ ะ ขอ ง ง าน

แล ะ เป ้ า ห ม า ย ขอ ง อ ง ค ์ ก ร ด ั ง น ั ้ น ก า ร พ ั ฒ น าศั ก ย ภา พ บ ุ ค ล า ก ร ให ้ ม ี ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม เข ้ าใจ ใน แน ว ค ิ ด Lean

Automation ููู ูููู ููููููููููู ููู ููู ูููู ู ููููููู ููู ู ููููู ูู ูููู ููู ูููู ูููููู ููู ูููููููููููููููููู

ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร ท ํ า ง า น อ ย ่ า ง ต ่ อ เน ื ่ อ ง แล ะ เก ิ ด ป ร ะะ ส ิ ท ธิ ภา พ ส ู ง ส ุ ด

ใน บ ร ิ บ ท ด ั ง ก ล ่ า ว ก ร มส ่ ง เส ร ิ ม อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม โด ย ก อ ง พ ั ฒน า น ว ั ต ก ร ร ม แล ะ เท ค โน โล ย ี

อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ม ี บ ท บ า ท ส ํ า ค ั ญ ใน ก า ร ขั บ เค ล ื ่ อ น แล ะ พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร ให ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ท ิ ศ ท า ง ก า ร พ ั ฒ นา

อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ขอ ง ป ร ะ เท ศ ผ่ า น ก า ร ก ้ า ว ห น ้ า แน ว ค ิ ด ห น ุ น น ํ าศั ก ย ภา พ บ ุ ค ล า ก ร ด ้ ว ย Lean Automation

เพ ื ่ อ ส ่ ง เส ร ิ ม แล ะะ พ ั ฒ น า ศั ก ย ภา พ บ ุ ค ล า ก ร ใน ภา ค ก า ร ผล ิ ต ให ้ ม ี ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม เข ้ า ใจ แล ะ ท ั ก ษ ะ

ด ้ า น ก า ร ป ร ะ ย ุ กต ์ ใช ้ แน ว ค ิ ด Lean Manufacturing ค ว บ ค ' ก ั บ เท ค โน โล ย ี ร ะ บ บ อ ั ต โน ม ั ต ิ แล ะ ด ิ จ ิ ท ั ล

อ ั น จ ะ น ํ า ไป ส ู ่ ก า ร เพ ิ ่ ม ผล ิ ต ภา พ ล ด ค ว า ม ส ู ญ เ ป ล ่ า ล ดต ้ น ท ุ น ก า ร ผล ิ ต แล ะะ ย ก ร ะ ด ั บ ขี ด ค ว า ม ส า ม า ร ถ

ใน ก า ร แข ่ ง ขั น ขอ ง ภา ค อ ุ ตส า ห ก ร ร ม ไท ย ให ้ ส า ม า ร ถ ป ร ั บ ต ั ว แล ะ เต ิ บ โต ได ้ อ ย ่ า ง ม ั ่ น ค ง แล ะ ย ั ่ ง ย ื น ต ่ อไป



๒. ว ั ตถุ ป ร ะ ส ง ค ์
เพ ื ่ อ ส ่ ง เส ร ิ มแล ะ พ ั ฒ น าศั ก ยภา พ บ ุ ค ล า ก ร ใน ภา ค ก า ร ผล ิ ต แล ะ บ ุ ค ล า ก ร ขอ ง ภา ค ร ั ฐ ใ ห ้ ม ี ค ว า ม ร ู ้

ค วา ม เช ี ่ ย ว ชา ญ ส าม า ร ถ ว ิ เค ร า ะ ห ์ แล ะ แก ้ ไข ป ั ญ ห า ใน ก ร ะ บ ว น ก า ร ผล ิ ต ด ้ ว ย แน ว ค ิ ด Lean Manufacturing
& Automation ููู ููู ููููู ูู ููููููู ูู ููู ูููููููููู ูููููููููููู ููู ูู ูููู ููู ูููู ููู ููููููู ููููู
ป ร ะ ย ุ ก ต ์ ใช ้ ให ้ เก ิ ด ป ร ะ ส ิ ทธิ ภา พ ใน ส ถา น ป ร ะ ก อ บ ก า ร

๓ . กล ุ ่ ม เป ้ า ห ม าย
พ น ั ก ง าน ขอ ง SMEs (ค น ), ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร SMEs (ค น ), บ ุ คล า ก ร ใน ห น ่ ว ย ง า น ภา ค ร ั ฐ / ภ า ค เอ กชน

/ ส ถา บ ั น ก า รศึ ก ษา ท ี เก ี ่ ย วข้ อง (ค น ) ห ร ื อ อ ื ่ น ๆ ต า ม ท ี ่ คณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ร ั บฯ พ ิ จ า รณา เห ็ น ชอบ

. ูููู ูููู ููู ูู ู ูููููู ููู ูููู ูููููููููููู ูููู ูููู
๕ ๑ ใช ้ พ ื ้ น ท ี ่ ใน ก า ร ด ํ า เน ิ น ก ิ จ ก ร ร ม : ก ร ุ ง เท พฯ น นท บ ุ ร ี ส ม ุ ทร ป ร า ก า ร พ ร ะ น ค ร ศร ี อ ย ุ ธ ย า ป ท ุ มธา น ี

ส ร ะ บ ุ ร ี ห ร ื อ พ ื ้ น ท ี ่ อ ื ่ นๆ ต า ม ท ี ่ ได ้ ร ั บ ค ว า ม เห ็ น ขอ บ จ า ก คณะ ก ร ร ม ก า ร ตร ว จ ร ั บ พ ั ส ด ุ
๕ .๒ ร ะ ย ะ เว ล า ใน ก า ร ด ํ า เน ิ น โค ร ง ก า ร : น ั บถัด จ า ก ว ั น ล ง น า ม ใน ส ั ญญ า จ ้ า ง ถึ ง ว ั น ท ี ่ ๓ ๐ ม ิ ถุ น า ยน ๒ ๕ ๐ ๕

๕ . ขั ้ น ต อ น แล ะ ว ิ ธี ก า ร ด ํ า เน ิ น ง าน
๕ . ๑ ผู ้ ร ั บ จ ้ า ง ต ้ อ ง ว า ง แผ น ก า ร ด ํ า เน ิ น ก า ร GanttChart) ให ้ ค ร อ บ ค ล ุ ม ขอ บ เข ต ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น
๕ .๒ ป ร ะชา ส ั ม พ ั น ธ์ แล ะ เผย แพ ร ่ ก ิ จ ก ร ร ม ฯ ผ่ า นช่ อ ง ท า ง อ อ น ไล น ์ ห ร ื อ อ อ ฟ ไ ล น ์
๕ .๓ จ ั ด เต ร ี ย ม เน ื ้ อ ห า ห ล ั ก ส ู ต ร ก า ร พ ั ฒ น าบ ุ ค ล า ก รต า ม ท ี ่ ผู ้ ว ่ า จ ้ า ง ก ํ า ห นด ห ล ั ก ส ู ตร “ก ้ า ว ห น ้ า แน ว ค ิ ด

ห น ุ นน ํ า ศั ก ย ภา พ บ ุ ค ล า ก ร ด ้ ว ย Lean Automation” โด ย ม ี เน ื ้ อ ห า ท ี ่ เก ี ่ ย วข้ อ ง ก ั บ Lean Manufacturing
เท ค โน โล ย ี ด ิ จ ิ ท ั ล ห ุ ่ น ย น ต ์ แล ะ ร ะ บ บ อ ั ต โน ม ั ต ิ

๕ .๕ จ ั ด เต ร ี ยม ค ณะ ว ิ ท ย า กร ผู ้ เช ี ่ ย ว ชา ญ ท ี ่ ม ี ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ ป ร ะ ส บ ก า รณ์ ท ี ่ เห ม า ะ ส มก ั บ ก า ร ปฏิ บ ั ต ิ ง าน
๕ . ๕ จ ั ด เต ร ี ย ม ส ถา น ท ี ่ ส ํ า ห ร ั บ ฝึก อ บ รม เช ิ ง ปฏิ บ ั ต ิ ก าร พ ร ้ อ ม จ ั ด ห าชุ ดส า ธิ ต ห ร ื อ อ ุ ป ก รณ์ ชุ ด ฝึก ท ั ก ษ ะ

ปฏิ บ ั ต ิ กา ร ส ํ าห ร ั บ ใช ้ ใน ก า ร จ ั ด ฝึก อ บ รม ให ้ แก ่ ผู ้ เข ้ า ร ่ ว ม ได ้ อ ย ่ า ง พ อ เพ ี ย ง
๕ . ๒ ด ํ า เน ิ น ก า ร ค ั ด เล ื อ กผู ้ เข ้ า ร ่ ว ม ก ิ จ ก ร ร ม ต า ม ก ล ุ ่ ม เป ้ า ห ม าย ท ี ่ ก ํ า ห นด
๕ . ซ ด ํ า เน ิ น ก า ร จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม ฝึก อ บ รม เช ิ ง ป ฏิ บ ั ต ิ ก า ร ใน หล ั ก ส ู ต ร “ก ้ าว ห น ้ าแน ว ค ิ ด หน ุ น น ํ าศั ก ย ภาพ

บ ุ ค ล า ก รด ้ ว ย Lean Automation”
๕ ๕ ผู ้ ร ั บ จ ้ า ง จ ะ ต ้ อ ง ด ํ า เน ิ น ก า ร บ ั น ท ึ กภา พ น ิ ่ ง ห ร ื อ ภา พ เค ล ื ่ อ น ไห ว (ถ้า ม ี ) ต ล อ ด ก า ร ฝึก อ บ รม
๕ «๕ ผู ้ ร ั บ จ ้ าง ต ้ อ ง จ ั ด เก ็ บข้ อ ม ู ล ผู ้ เข ้ า อบ ร ม เบ ื ้ อ ง ต ้ นขอ งผู ้ เข ้ า อ บ ร ม ต า ม แบ บฟอร์ม ท ี ่ ผู้ ว ่ า จ ้ า ง ก ํ า ห นด
๕ . ๑ ๐ ผู ้ ร ั บ จ ้ า ง ต ้ อ ง ส ร ุ ป ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง าน แล ะ จ ั ด ท ํ า ร า ย ง า น ฉบับ ส มบ ู รณ์ พ ร ้ อ ม ท ั ้ ง บ ท ส ร ุ ป ผู ้ บ ร ิ ห าร

๒ . ผล ท ี ่ ค า ด ว ่ า จ ะ ได ้ ร ั บ
๒ .๑ ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร บ ุ ค ล าก ร ท ี ่ เข ้ า ร ่ ว ม โค ร ง ก า ร ม ี ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม เข ้ า ใจ ด ้ า น Lean Automation
๒ .๒ ผู ้ เข ้ า ร ่ ว ม ก ิ จ ก ร ร ม ฯ ม ี ค ว า ม พ ึ ง พ อ ใจ ต ่ อก ร ะ บ ว น ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร ไม ่ น ้ อ ย ก ว ่ า ร ้ อ ย ล ะ ๑ ๐
๒ .๓ ผู ้ เข ้ า ร ่ ว ม ก ิ จ ก ร ร ม ฯ ได ้ ร ั บ ค ว าม ร ู ้ ด ้ าน Lean Automationเพ ิ ่ มขึ ้ น ต า ม เก ณฑ์ ท ี ่ ก ํ า ห นด

โด ย ม ี ผล ท ด ส อ บ Post-Test ได ้ ค ะ แน น ไม ่ ต ํ า ก ว ่ า ร ้ อ ย ละ ๕๐
ซ . ง บ ป ร ะ ม า ณก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น

ใช ้ ง บ ป ร ะ ม า ณ ภ า ย ใต ้ โค ร ง ก า ร ส ่ ง เส ร ิ ม ก า ร ป ร ะ ย ุ ก ต ์ ใช ้ เท ค โน โล ย ี ด ิ จ ิ ท ั ลข้ อ ม ู ล แล ะ ป ั ญญ า ป ร ะ ด ิ ษ ฐ์
ค ่ า ใช ้ จ ่ าย ๑ ๕ . ๑ - ๑ ก า ร พ ั ฒ น า แล ะ ป ร ะ ย ุ ก ต ์ ใช ้ เท ค โน โล ย ี ห ุ ่ น ย น ต ์ ร ะ บ บ อ ั ต โน ม ั ต ิ แล ะ ด ิ จ ิ ท ั ล ป ร ะ จ ํ าป ี
ง บ ป ร ะ ม าณ พ . ศ . ๒ ๕ ๒ ๐๕ ง บ ป ร ะ ม า ณ จ ํ า น วน ๒ ๕ ๐ ,๐ ๐ ๐ UM (ส อ ง แส น ห ้ า ห ม ื ่ น บ า ทถ้วน )



๕ . ค ุ ณส ม บ ั ต ิ ผู ้ ร ั บ จ ้ าง
เป ็ น บ ุ ค ค ล ห ร ื อน ิ ต ิ บ ุ ค ค ล ท ี ่ ม ี ป ร ะ ส บ ก า รณ์ แล ะ เช ี ่ ย วชา ญ ด ้ า น ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น ก ั บ ภา ค ร ั ฐ

แล ะ ห น ่ ว ย ง า น เอ ก ชน ต ่ า ง ๆ ด ้ า น ก า ร พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร ด ้ ว ย เท ค โน โล ย ี ร ะ บ บอ ั ต โน ม ั ต ิ โด ย ผู ้ ร ั บ จ ้ า งม ี ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ
& . . ูู 9 ูููู, v, < . v < =.

เห ม า ะ ส ม โด ย เป ็ น ป ร ะ โย ชน ์ ส ู งส ุ ด ต ่ อ ร า ช ก าร ท ี ่ จ ะ ด ํ า เน ิ น ก า ร ได ้ ส ํ า เร ็ จ ล ุ ล ่ ว ง ต า ม ว ั ตถุ ป ร ะ ส ง ค ์ ขอ ง ก ิ จ ก ร รม

« ู ูููู ููู / ูููู ููู ูููููู ูููููููููููู
๑ . น า ย ท ว ี ศั ก ด ิ ์ ว ิ ว ั ฒ ว ิ ท ยา ว งศ์ ว ิ ศว ก รชํา นา ญ ก า ร พ ิ เศ ษ

๒ . น า ง ส า ว ศก ล ร ั ต น ์ ชํา น า ญ ศ ร ี ว ิ ศว ก ร ปฏิ บ ั ต ิ ก า ร
ก ล ุ ่ ม พ ั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร ผล ิ ต อ ั ต โน ม ั ต ิ ก อ ง พ ั ฒ น า น ว ั ต ก ร ร ม แล ะ เท ค โน โล ย ี อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม
โท ร . o ๒ ๕ ๓๐ ๐ ๕ ๕ ๑

-.- ผ ู ้ จ ั ดท ํ า แล ะ เส น อ โค ร ง ก า รo
ล ง ซอ .......

o
น ชอบ โค ร ง ก า รโถผู ้ห

ล ง ชื ่ อ..... ซด.
(น าย ก ิ ตต ิ โช ต ิ ศุ ภ ก ํ า เน ิ ด )

ผู ้ อ ํ า น ว ย ก า ร ก อ ง พ ั ฒ น า น ว ั ต ก ร ร ม แล ะ เท ค โน โล ย ี อ ุ ต สา ห ก ร รม
ป ฏิ บ ั ต ิ ร า ช ก า ร แท น อ ธิ บ ด ี ก ร ม ส ่ ง เส ร ิ ม อ ุ ต ส า ห ก ร รม


